
 

 

 

LCB Gezondheids- en veiligheidscultuur: hoe beïnvloeden en bevorderen  

Datum: 6 november, 13:30-16:30 uur 

Locatie: Aristo Lunetten, Brennerbaan 150 in Utrecht 

 

Een gezondheids- en veiligheidscultuur verwijst naar de gedeelde waarden, overtuigingen, 

gedragingen en attitudes binnen een organisatie met betrekking tot gezondheid en veiligheid op de 

werkvloer. Het is een essentieel onderdeel van een effectieve preventie- en risicobeheersaanpak.  

Een positieve gezondheids- en veiligheidscultuur betekent dat iedereen – van directie tot uitvoerend 

personeel – zich verantwoordelijk voelt voor veiligheid en gezondheid, en zich daarnaar gedraagt. 

Veilig gedrag wordt gestimuleerd, risico's worden serieus genomen en er is openheid over fouten of 

bijna-ongevallen. 

Maar hoe krijg je dat voor elkaar?  

Binnen de verschillende (arbo)disciplines lijkt dit meer het terrein van veiligheidskundigen, 

psychologen en A&O-deskundigen. Echter, ook als arbeidshygiënist is kennis over de 

organisatiecultuur van belang als je gezond en veilig werken wilt bevorderen en je je advies succesvol 

opgevolgd wilt krijgen. 

Tijdens deze LCB maak je kennis met de Cultuurtool ontwikkeld door de NLA en TNO. Daarnaast 

nemen twee ervaringsdeskundigen je mee in hun praktijkverhalen uit diverse organisaties en 

sectoren, en laten zien hoe zij bijdragen aan een cultuur van gezond en veilig werken.  

Wil je deze LCB bijwonen? Meld je dan aan via: Gezond- en veiligheidscultuur: hoe beïnvloeden en 

bevorderen. 

 

Programma 

13:30 Opening 

13:35 Workshop Cultuurtool Gezond en Veilig werken - Laura Oskam & Hélène Plaggenborg, 

Nederlandse Arbeidsinspectie 

Tijdens deze workshop nemen we je mee in de laatste inzichten rondom organisatiecultuur voor 

gezond en veilig werken. Dit gebeurt door Laura Oskam, die als promovendus werkt voor de NLA én 

de Universiteit Utrecht. Zij gaat onder andere in op de vraag welke aspecten in de organisatiecultuur / 

het organisatieklimaat centraal staan als je gezond en veilig werken wil bevorderen. 

Aanvullend presenteert Hélène Plaggenborg, Arbeids-en organisatiedeskundige en gedragsadviseur 

bij de NLA, een primeur: een online tool waarmee de werkgever zelf meer zicht krijgt op deze 

aspecten uit zijn organisatiecultuur. Daarnaast helpt de tool om de werkgever zelf in actie te krijgen 

zijn organisatiecultuur / organisatieklimaat te veranderen zodat het werk gezonder en veiliger 
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uitgevoerd wordt. Tijdens deze sessie leer je over deze tool zodat je hiermee in je dagelijkse werk een 

werkgever verder kunt helpen. Wil je alvast iets meer lezen over de tool, zie Nieuwe tool voor 

gezonde en veilige organisatiecultuur - ToeZine en Gezond- en veiligheidscultuur | Arboportaal. 

15:00 Pauze 

15:15 Leren leidinggeven met de Hearts & Minds methodiek - Peter Wielaard, Better Work 

Together 

Peter is een chemisch ingenieur met een specialisatie in Gezondheid, Veiligheid en Milieu (HSE). Hij 

studeerde af aan het gerenommeerde programma Management of Safety, Health and Environment 

(MoSHE) aan de Technische Universiteit Delft. Peter beschikt over een sterke academische basis, 

aangevuld met uitgebreide praktijkervaring. Peter heeft drie specifieke expertisegebieden:  

• Diepgaande Incidentanalyse: Hij onderzocht meer dan 100 grote incidenten en als gecertificeerd 

Tripod-trainer is Peter dé expert om incidenten om te zetten in waardevolle leermomenten. Zijn 

aanpak zorgt ervoor dat uw organisatie niet alleen begrijpt wat er misging, maar ook robuuste 

maatregelen implementeert om herhaling te voorkomen.  

• HSE Interimmanagement: Op zoek naar een interim HSE-manager die direct inzetbaar is? Dankzij 

zijn brede ervaring en grondige kennis van HSE-processen kan Peter moeiteloos instappen en waar 

nodig impactvolle veranderingen doorvoeren, vooral binnen Seveso-bedrijven.  

• Veiligheidscultuur Transformeren: Peters passie voor veiligheid werkt aanstekelijk. Hij focust vooral 

op het trainen, coachen en begeleiden van leiders en HSE-managers, en helpt organisaties bij het 

ontwikkelen van een proactieve veiligheidscultuur. Zijn methodes stellen teams in staat om veiligheid 

te prioriteren en continu te verbeteren. 

15:45 Safety needs our energy - Kees Hommes, TenneT 

Kees heeft 30+ jaar ervaring in het managen van veiligheid en gezondheid bij o.a. Shell, LyondellBasell 

en Bayer. Als gecertificeerd arbeidshygiënist was (en is) zijn passie het voorkomen van 

gezondheidsschade door werk. Omdat hij merkte hoe essentieel de veiligheidscultuur en het gedrag 

van medewerkers en leidinggevenden daarbij zijn heeft hij zich daar op toegelegd. Na een opleiding 

in Organizational Behaviour Management was hij als programmamanager verantwoordelijk voor het 

cultuurprogramma van Bayer “Building Safe Habits around the Globe”. Sinds 2023 werkt hij bij TenneT 

als programmamanager veiligheidscultuur en leiderschap. Hij is actief betrokken bij de ontwikkeling 

van de veiligheidscultuur in de energiedistributie. Kees is lid van de Commissie van Deskundigen van 

de NEN Safety Culture Ladder en voorzitter van de expertgroep Safety Culture Ladder van Netbeheer 

Nederland. 

16:15 Paneldiscussie 

16:30 Afsluiting 
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