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Overeenkomsten, verschillen, synergie?
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Safety & Security

• Ontstaan safety en security

• Bindende factoren

• Complicerende factoren

• Safety modellen in Security

• Conclusies

• Deze lezing: perspectief van de onderzoeker



February 15, 2010 3

Ontstaan Safety

• Serieuze modelontwikkeling start begin 20e eeuw. 

- Aanleiding: doden en productieverlies

- Doel: terugdringen onopzettelijke ongevallen

- sociaal: 19e eeuw arbeidsomstandigheden

- doden/gewonden: 1906 Safety First

- veiligheidsmanagement: Begin 20e eeuw 
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Ontstaan Security

• Modelontwikkeling op verschillende plaatsen/tijden

- Aanleiding: bescherming staat/waarde/personen/info

- doel: bescherming tegen opzettelijke ‘ongevallen’

- militair: eeuwenoud (Sun Tzu 4e eeuw vC.)

- ‘modern’ militair: 19e eeuw: von Clausewitz

- politie: Scotland Yard 1802 => criminologie

- na WWII: strikte scheiding leger en ordehandhaving

- Beveiliging?
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Safety en Security samen?

• Lang onafhankelijk van elkaar ontwikkeld 

• Blauwe koker

• Witte koker

• Rode koker 

• Groene koker

• Safety koker??

• ‘Integrale veiligheid’ is relatief nieuw begrip
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Wat zijn bindende factoren?

• Ongewenst effect

• Complexe kwetsbaarheden moderne samenleving

• Complexe uitkomsten van incidenten op samenleving

• Verlaagd acceptatieniveau van schade/doden

• Risico: methode en mathematiek



February 15, 2010 7

Wat zijn complicerende factoren?

• Security gesloten karakter (informatie!)

• Safety gaat juist om bekendheid

• Security heeft imago van ‘sterke arm’ (007)

• Safety gaat al heel lang over ‘bij de arm memen’

• Security van oorsprong sterke band natie/staat

• Safety van oorsrpong sterke band bedrijven

• Lang geen gesprekspartners

• Zeer verschillende type werkers
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Vergelijking op basis van modellen

• Dilemma:

• Verzamelen van modellen voor safety is veel werk

• Verzamelen van modellen voor security is veel werk

• Maar gelukkig heeft iemand dat al voor me gedaan 

(op gebied van security)
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Zoek naar veiligheidsmodellen in 
SRMBOK

Security Risk Management Body of Knowledge

• Talbot, J., Jakeman, M. (2008) SRMBOK, Risk 
management institution of Australasia limited, 
Australia. 

• “Provides an overview of those area’s or Security Risk 
Management that are generally recognized as better
practice”
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SRM resilience model…
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SRM resilience model…

• LOPA-structuur

• Enablers…

• Veiligheidsketen
Proactie-preventie-preparatie-repressie-nazorg

• PDCA varianten 

en methoden
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Maar er is meer…
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KAAS!
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VLINDERDAS!
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En kleurrijke combinaties…

• -
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LOPA gedachtegoed
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Fault tree - methodologie
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Systeem analyse principes



February 15, 2010 19

Verdere invulling proces: 
veiligheidsketen
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Skills-Awareness matrix
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Governance structuren
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Risicomatrix

• Deze moet je eigenlijk als 
‘security’ methode 
bestempelen.

• Komt voort uit US-DoD

MIL-STD-882B waarvan 
begin in 1950 gemaakt is. 
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SRMBOK onderdeel van RMBOK
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Conclusie: The Bright Side

• Methodologisch gezien is er een kern van methoden 
die safety en security kunnen samenbrengen

• Beide gebieden hebben (op hoofdlijnen) vergelijkbare 
problemen: complexe omgeving en ongewenste 
effecten

• Van het Security SRM Resilience model kan safety ook 
nog wel wat leren…

• Methodologisch zou synergie Safety en Security best 
mogelijk kunnen zijn
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300

Conclusie: The Dark Side

• Verschil in openheid (informatie delen) en doelstelling 
kan samenwerking ernstig belemmeren.   

• Safety en Security zijn traditioneel zeer verschillend: 
personalia; organisatie; technieken. 

• Wetenschappelijk bewijs voor transponeren modellen?

• En ik heb in de security praktijk in NL nog niet veel safety
modellen gezien en vv… (maar ik ben geen practitioner)

• Synergie voor samenwerking Safety en Security is 
complexer dan alleen de modellen.

TUDelft
Delft University of Technology


